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Apresentacao

O sector de Economia de Defesa permite as
empresas nacionais ganharem escala e
consequentemente intensificarem a sua
internacionalizagao.

Além disso, potencia a existéncia de atividades
econdmicas baseadas em alta tecnologia e de
elevado grau de conhecimento, retendo recursos
humanos e conhecimento apreciavelmente
especializado no seio da economia nacional.

Assim, estamos perante um setor que pode
contribuir ativamente para uma Autonomia
Estratégica aberta e resiliente aos impactos de uma
eventual desaceleracdo econdmica, no contexto
internacional de ameagas em que vivemos.

Objetivos Gerais

A dinamizacao de um conjunto de medidas pode
potenciar a politica publica, ajudando no
cumprimento dos compromissos internacionais
que Portugal tem para cumprir no ambito da
Uniao Europeia e da NATO.




Objetivos EspeciTicos

e A consciencializacao de um setor de Investimento produtivo;

e A consciencializacao dos agentes publicos na area da Seguranca e
Defesa;

e A sensibilizacao das entidades para a contratacao para a Inovacao e
I&D;

e A aprendizagem na criagcao de consorcios, tornando esta pratica
parte da cultura das empresas, melhorando o seu posicionamento
competitivo;

e 0O estimulo a criagao de start-ups nesta area;

e A capacitacao dos Recursos Humanos, de forma a alinharem-se com
as novas exigéncias técnicas;

e Demonstrar que trabalhar com diferentes areas em cluster é critico;

e Aumentar a resposta as exigéncias que se impdem a industria em
matéria ambiental, energética, digital e de recursos naturais.

e A dinamizacdo desta politica publica pode por em pratica o Triple
Hélix de inovagcao, com o melhor aproveitamento dos recursos e

oportunidades existentes;



Destinatdarios

Empresas orientadas para a internacionalizacao, consultoria e analise
de risco;

Docentes e Investigadores;

Quadros e técnicos superiores de Associacdes Empresariais e
Centros Tecnologicos

Elementos das Forcas Armadas e das Forcas e Servicos de
Seguranca;

Quadros da Administragao Publica;

Funcionarios Seniores das Embaixadas e Adidos de Defesa;

Estudantes dos varios ciclos do Ensino Superior;

Jornalistas.




Programa Detalhado

BLOCO 1

Enquadramento Nacional e Internacional |14h |

Tema Docente Carga Horaria

Visdo Estratégica no Dominio da

GEN Valencga Pinto 2h
Defesa Nacional ¢
is Desafios E .
Os atuais Desafios Estratégicos de Prof? Licinia Sim&o oh
Seguranca e Defesa
A nova Estratégia Industrial e a
i g , . Prof. Nuno Oliveira Pinto 2h
Autonomia Estratégica da UE
Dinamica da Economia de Defesa
) Prof. Ricardo Pinheiro Alves 2h
Internacional
A Economia de Defesa na Agenda
GEN. Ana Baltazar 2h
Europeia e da NATO
Das missdes de paz a protecao
territorial: desafios para a defesa Doutora Teresa Cravo 2h

nacional?

Perito - Visdo Estratégica no
dominio da Defesa Europeia e Prof.? Ana Santos Pinto 2h
NATO



Programa Detalhado

BLOCO 2

Contexto dos Agentes do Triple Heéelice | 16h |

Tema Docente Carga Horaria

Centros de Investigacao e
Desenvolvimento: o que podem Prof? Joana Mendonga 2h
aportar?

Centro de I&D das Forcas

Comandante Joao Piedade 2h
Armadas: Marinha

Forgcas Armadas e suas
necessidades (LPM - Lei de CMG Carlos Monginho 2h
programacao Militar)

Workshop — Empresas: CEiiA Dr. Miguel Braga 2h

Dinamica da Economia de Defesa

. Prof® Catarina Nunes (Coordenagao) 2h
Nacional
Centro I&D de universidade:
Dr. Jorge Pimenta 2h
Instituto Pedro Nunes (IPN) g
Conhecer os Fundos Comunitarios
disponiveis e os procedimentos CFR Bruno Pica 2h

requeridos

Como aceder as oportunidades da

NATO Support and Procurement

Agency (NSPA) e da NATO CMG Carlos Mendes 2h
Communications and Information

Agency (NCIA)

Perito — A Importancia estratégica
da Economia de Defesa para Dr. Félix Ribeiro 2h
Portugal



Programa Detalhado

BLOCO 3

Como ser ganhador de oportunidades na area da
Economia de Detesa | 20h |

Tema Docente Carga Horaria
Contratacdo publica: como fazer? Prof. Nuno Cunha Rodrigues 2h

Contratacao para a Inovacgao:

Dr. Fernando Batista 2h
como fazer?
Licenciamentos e Credenciacoes:
¢ COR Francisco Veiga 2h
Como proceder?
Como criar e participar em
L. P P COR Francisco Veiga 2h
Consorcios?
A importancia das start-ups,
como criar e como dinamizar start-
ups dedicadas a Economia de Dr. Rui Ferreira 2h

Defesa?
- Portugal Ventures

Porqué é importante a Propriedade
Industrial e como traz valor as Dr. André Robalo 2h
entidades? - INPI

Qual a importancia da
Digitalizacao/Energia/ Ambiente Eng. José Neves 2h
neste sector?

Workshop - Empresas: Critical

Eng. Hélder Sousa 2h
Software g. Helder Sous

Politica Industria Doutor José Reis 2h



Cronograma Detalhado
(em atualizacao)

BLOCO Madulo Datada sessio Inicio Fim Formato Formador Duracio
SessSo de apresentacso 1000 130 Coordenacio do Curso 30mn
Vis30 Estratégica no Dominio da Defesa Nacional 1030 12:30 General Valenca Pinto 2h
. 05-09-2025 B ial L .
(0= stuais Dessfios Estrstezicos de Segurangs e o Profd Licinia Simao
14:00 16:00 - Zh
Defesa [Coomenacio)
A novaEstratégialndustrial e 3 Autonomia o .
- 15:15 18:15 Prof. Nuno Oliveira Pinto Zh
Estrategica da UE
BLOCO |
Enquadramento Nacional e
Internacional [ 14h) Dinamicada Economiade Defesalnternacional 10:30 12:30 Prof. Ricardo Pinheimo Alves 2h
A E ia de Def Agenda E ized
conamiE o beress nafgends furopsl=e o= 12.04-2025 14:00 16:00 Online GEN. AnzBaltazar h
NATO
Perito- Visio Estratégi dominio da Def
Erita- VIss0 EStEiRgIea no dominia aa Letess 16:15 1815 Prof AnaSantos Pinto Zh
Europeiz & NATO
D issies d i tec o territorial: desafi
=5 MIss0es de paza protecanterritonal cessnios | 25 pazoss 10:30 12:30 Online Doutora Teresa Cravo Zh
pare adefesanacionsl?
‘Centros de Investigacdo e Desenvolvimento: o que 130 12:30 Prof2 JoanaMendonca
podem apor@ar?
‘Centrode |&D das Forgas Armadas: Marinha 05-05-2025 1400 16:00 Online CFR JoSoda Piedade 2h
F A d idad LPM—Leid
oras Amadas & suss necessidades| sioe 16:15 1815 CME Carlos Menginha 2h
programacao Militar)
‘Workshop —Empresas: CEiiA 10:30 12:30 Or. Miguel Braza zh
. Prof2 Catarina Nunes
BL I Dindmica da Economia de Defesa Macional 10-05-2025 14:00 16:00 Presencial I rdenacio) 2h
Contexto dos Agentesdo
: ari Centro 1& D de universidade: Instituto Pedro Nunes
Triple Helice [18h) (1PN) 1615 18:15 Dr. lorge Pimenta 2h
[Conhecer os Fundos Comunitariosdisponiveise os .
. . 130 12:30 CFR Bruno Pica Zh
procedimentosrequeridos
Comao aceder &s oportunidades da NATO Support
\and Procurement Agency [NSPA) e da NATO 17-05-2025 14:00 16:060 Online CMG Carlos Mendes 2h
Communications and Information Agency [ NCIA}
Perito— A Importancia estratégica da Economia de L
16:15 18:15 Dr. Felix Ribeiro 2h
Defesa para Porugal
‘Contratagao publica: como fazer? 10:30 12:30 Prof. Nuno Cunha Rodrigues 2h
‘Contratacdo para alnovagdo: como fazer? 24 05-2025 14:00 16:00 Online Dr. Fernando Batista zh
Licenciamentos e Credenciagies: Como proceder? 16:15 18:15 Coronel Francisco Veiga zh
[Coma criar e participar em Consarcios? 10:30 12:30 Coronel Francisco Veiga zh
A importancia dasstart-ups, como criar e como
BLOCO 1N dinamizarstart—upsdedicadas‘aEcnnumia de 34-05-2025 14:00 16:00 Online Dr. Rui Ferreira Zh
Comao serganhadorde  |Defesa?
oportunidadesna areada o . i
. Porque & importante a Propriedade Industrial e .
Economia de Defesa [18h) - ) 15:15 18:15 Or. Andre Robalo zh
‘comao traz valor asentidades?
ual @ importancia da Digitalizac3o/Energi
o . e & co/ sia/ 1030 12:30 Eng. José Neves zh
Ambiente neste sector?
Workshop - Empresas: Crtical Software 14:00 16:00 Eng. Hélder Sousa 2h
OF-06-2025 Presencial
Politica Industrial 16:15 18:15 Doutor José Reis 2h
Entrega de Diplomas 18:15 18:45 APEU & Coordenacao 30min




COORDENACAO

( APEU )
. FEUC
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4 4 exrenst

Dr.2 Catarina Nunes

Licenciada em Economia pela Faculdade de Economia da Universidade Nova de
Lisboa (1992), concluiu a Pés-graduacdo em Sistemas de Informagdo —
Especializagdo em Engenharia Empresarial, no Instituto Superior Técnico (2011-
2012). E auditora do Curso de Defesa Nacional. Desde dezembro que exerce
fungbes na Diregdo Geral de Politica de Defesa Nacional, acompanhando os
desenvolvimentos das industrias de defesa no ambito Nacional, da Unido Europeia e
NATO. Desde marco de 2023 que é vogal do Conselho Diretivo da EuroDefense
Portugal. De margo de 2023 a novembro de 2024 exerceu funcdes no Gabinete de
Estratégia e Estudos do Ministério da Economia. De margo de 2022 a marco de
2023 exerceu atividade como Presidente do Conselho de Administracdao da idD -
Portugal Defence, S.A., sendo Representante Nacional no NIAG — NATO Industrial
Advisory Group. De junho de 2020 a marco de 2022 exerceu atividade como vogal
do Conselho de Administracdo da idD - Portugal Defence, S.A. e de outubro de 2019
a junho de 2020 exerceu atividade como Diretora do Gabinete de Coordenacdo para
o Fundo Europeu de Defesa na idD - Plataforma das Industrias de Defesa Nacionais,
S.A.. De outubro de 2018 a outubro de 2019 foi adjunta no Gabinete do Senhor
Ministro da Defesa Nacional para os Assuntos Econdmico-Financeiros. Aqui co-
coordenou um estudo sobre a “Economia da Defesa Nacional — Vetores de atuagao
e papel do Estado”. Criou e implementou o Grupo de Acompanhamento da
Participacao nos Projetos PESCO. Acompanhou todo o processo de negociacdo do
Fundo Europeu de Defesa. Anteriormente exerceu fungdes de Diretora de Servigos
de Analise Economica no Gabinete de Estratégia e Estudos do Ministério da
Economia, foi adjunta do Secretario de Estado para a Modernizagdo Administrativa,
com a responsabilidade de implementar os Espagos do Cidaddao em todo o territério
nacional, e foi subdiretora do Gabinete de Estratégia e Relacdes Internacionais no
Ministério da Cultura.

Proft.? Licinia Simao

Licinia Simao, doutorada em RelagGes Internacionais (especialidade de Estudos
Europeus) pela Universidade de Coimbra, é professora associada em RelacGes
Internacionais com agregacao na Faculdade de Economia da Universidade de
Coimbra, onde é subdiretora desde abril de 2024. E investigadora do Centro de
Estudos Sociais, onde cocoordena a Linha Tematica Capitalismo (semi)periférico:
Crises e Alternativas. Entre dezembro de 2018 e janeiro de 2023 esteve em fungdes
oficiais como assessora do Ministro da Defesa Nacional, onde coordenou o Centro do
Atlantico no periodo de agosto de 2021 a janeiro de 2023. Os seus interesses
académicos incluem Politica Externa e Estudos de Seguranca, com enfoque na Politica
Externa e de Seguranca e Defesa Europeia, no Espaco Pds-Soviético e na seguranca
maritima no Atlantico. Tem publicado amplamente sobre estas questdes em editoras e
revistas nacionais e internacionais.



Corpo Docente APEU

GEN Valenca Pinto

Presidente do Conselho Diretivo da EuroDefense

ProT. Nuno Gama de Oliveira Pinto

Vice-Presidente da Direcao da EuroDefense. Professor e Investigador
Universitario. Doutorado em Gestdo, na especialidade de Estratégia

ProT. Ricardo Pinheiro Alves

Professor na Universidade Lusiada e Presidente da idD Portugal
Defence

GEN. Ana Baltazar

Subdiretora da Direcdo Geral de Politica de Defesa Nacional,
Ministério da Defesa Nacional

Doutora Teresa Cravo

Professora Associada de Relacdes Internacionais da Faculdade de
Economia da Universidade de Coimbra e Investigadora do Centro
de Estudos Sociais

Prot Ana Santos Pinto

Professora na Universidade Nova de Lisboa e Diretora Executiva
do Instituto Portugués de Relacdes Internacionais




Corpo Docente APEU
« FEUC

Prot® Joana Mendonca

Professora no Instituto Superior Técnico, Universidade de
Lisboa.

Comandante Joao Piedade

Head Operational Command and Control - Portfolio Manager no NATO
Allied Command for Transformation

CMG Carlos Monginho

CMG Carlos Monginho, Adido de Defesa em Washington, DC, EUA

Dr. Miguel Braga

Executive Committee, Director Aeronautics & Defence no CEiiA

Dr. Jorge Pimenta

Innovation Director no Instituto Pedro Nunes

CFR Bruno Pica

Senior Manager - Ministério da Defesa




CMG Carlos Mendes

Oficial de Ligacao de Portugal na NATO Support and Procurement
Agency

Dr. Félix Ribeiro

Consultor Independente

Prof. Nuno Cunha Rodrigues

Presidente da Autoridade da Concorréncia. Professor Associado da
Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa

Dr. Fernando Batista

Presidente do Instituto dos Mercados Publicos, do Imobiliario e da
Construcgao (IMPIC)

COR Francisco Veiga

Chefe de Divisao da Direcao Geral de Recursos de Defesa Nacional,
Ministério da Defesa Nacional

Dr. Rui Ferreira

"\' Gestor, Mestre em Finangas, Licenciado em Gestao de Empresas

&
¢




Corpo Docente [ APEU
. FEUC -

DR. André Robalo

Diretor de Marcas e Patentes do INPI

Eng. José Neves

Presidente da AED - Cluster para a competitividade Aeronautica
Defesa e Espaco

Eng. Hélder Sousa

CTO - Smart Technology Solutions at CRITICAL Software

Doutor José Reis

Professor catedratico jubilado. Carreira nas areas da
economia politica e do desenvolvimento regional.




oo\

Avaliacao/Certiticacao

No final do Curso os formandos deverao entregar um trabalho escrito, de 5000 palavras,
em forma de exemplo a aplicar, tendo em conta todas as areas do curso. Estes trabalhos
podem ser sugeridos pelas empresas que colaborarem no curso e cada formando devera
indicar a coordenacgao, até ao final da segunda semana do curso, qual o tema que ira
desenvolver. A avaliacdo dos trabalhos ficara a cargo da Coordenacdo do curso. O
trabalho devera ser enviado até um més apés o término do curso.

Regras de Assiduidade: frequentar 20 das 25 sessdes;
No final do Curso serao emitidos os seguintes certificados:
e Certificado de Avaliagdao/Formacgao Profissional - terdao direito a este certificado os

participantes que tenham aprovacdo no método de avaliagdo definido para o curso e
cumpram as regras de assiduidade. Este certificado é emitido via plataforma SIGO;

e Certificado de Frequéncia - terdo direito a este certificado todos os participantes que
tenham cumprido as regras de assiduidade.




DETALHES

Calendario:

5 de abril até 7 de junho

Horarios :

sabados das 10:30 as 12:30 e das 14:00 as 18:15

Local das sessoes :
Online, via ZOOM & Faculdade de Economia da

Universidade de Coimbra

Valor Total do Curso :
2 000 EUR (isento de IVA)

(10% de desconto para atuais e antigos estudantes APEU e UQC)

Valor Propina inclui :

Coffee Breaks
Kit de boas-vindas

Certificacdo (de frequéncia ou profissional SIGO)

Prazo de Candidatura:

Até 27 de marco

Processo de Candidatura:

Enviar para apeu@fe.uc.pt os seguintes documentos:
Curriculum Vitae (CV)

Comprovativo de pagamento da inscricao

INSCRICAO

Registar-se na nossa Plataforma

é% Pré-inscricdo no curso

e apeu@fe.uc.pt
@ 961 400 523



https://apeu.fe.uc.pt/curso.asp?id=306
https://apeu.fe.uc.pt/registos.asp

